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Médiavallalatok

Online platformok, beleértve a kozosségimedia-,
streaming és keresoszolgaltatasokat
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FlOSZz0

+ 2019 Oszén a Whitereport-adatbazisra épiilé eurdpai szintli el6rejelzésiinkben’ arra hivtuk
fel a figyelmet, hogy a nemzeti médiapiacoknak és az EU kormanyzati dontéshozoinak 5 éviik
maradt arra, hogy valtoztassanak a hatalyos versenyjogi és adozasi szabalyokon és egyen-
6 versenyfeltételeket teremtsenek a tartalomszolgaltatok és az online platformok kozott,
hogy elkeriilhessiink egy Gjabb, immar talan helyrehozhatatlan valsagot. Felhivtuk a figyelmet
arra is, hogy a médiavallalatoknak ugyanigy 5 éviik maradt arra, hogy raerositsenek digitalis
transzformaciojukra, miel6tt a az Y-generacio és az 5G Gjabb atalakulasi hullamot inditanak el
a tartalomfogyasztas terén is.

+ 2020-ban azonban a koronavirusjarvany idézett elo drasztikus valtozasokat. Ez a valsag mas,
mert

1. #mindenkireveszélyes: a magyarorszagi nagysagrenileg 1000 hagyomanyos tartalomszolgal-
tatotol a globalis online platformokig gyakorlatilag minden szerepld bevételét, iizletmenetét
egyarant sijtja. A hazai médiavallalatok 98%-a mikrovallalat, igy tokeerejiik sériilékenyebbé
teszi e szegments mint a globalis techcégeket.

2. Példatlan mértékii visszaesést hoz: A Whitereport szakértéi becslése szerint 2020-ban éves
atlagban minimum kétjegyii, akar 25% mértékii médiavallalati bevételvisszaesés kovetkezhet
be a veszélyhelyzet elhizodasatol és a kormanyzati intézkedések jellegétdl és gyorsasagatol
fiiggben. Ez nagysagrendileg 40 -100 mrd Ft médiavallalati bevételkiesést és jelentds besziikii-
lést hozhat a magyar nyelvii tartalomkinalatban. A jarvany és kormanyzati rakciok szempont-
jabol extrém lassi/passziv, egyelére szamitasba nem vett forgatokonyv esetén még a 25% éves
bevételcsokkenésnél is rosszabb forgatokonyv is kialakulhat.

« Miért kell cselekedni?

. A hazai tartalomipar versenyképessége és soksziniisége védelmében,
a reklam gazdasagélénkito szerepét kihasznalando a gazdasag
jrainditasaban, az online fogyasztok és szereplok védelme érdekében.

. Hogy az eddig halogatott intézkedések megtételével ne csak a rovidtavi
talélést biztositsuk, hanem egy jovokompatibilisabb piaci helyzetet
alakitsunk ki, s a valsag elétt mar kialakult versenyegyenl6tlenségeket
a nemzeti tartalomszolgaltatok hatranyara ne novelje tovabb
a koronavirusjarvany.

" Whitereport - GovTech Summit #Unlockingdigitalcompetition Report
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* Mit lehet tenni?
- Karok minimalizalasa és piacépités - kormanyzati teendok?

Altalanos gazdasagélénkités, a jarvany mielébbi megfékezése; munkahelyek
és fizetoképes fogyasztok taboranak megtartasa, atképzések tamogatasa
(programozohiany stb.).

A digitalis transzformacio felgyorsitasanak kormanyzati tamogatasa

a piaci érdekek menteén a teljes média- és reklampiaci értéklancban.

A médiapiaci innovacio és jelenleg minimalis export tamogatasa.
Szabalyozas, média govtech - innovacio, 6sszhangban a Digitalis Jolét
Program, az Igazsagiigyi Minisztérium Fehér Konyve célkitlizéseivel

és az EU Shaping Europe’sDigital Future iranyelveivel és a folyamatban
lev6 egyéb implementacios folyamatokkal.

A reklamkoltés osztonzése a karantén utan: minden 1 forint, amit
reklamra koltenek, 6 forinttal noveli a magyar gazdasag teljesitményeét:.
Egyiittmiikodés: a kormany és a szakmai szervezetek kozt, a tradicionalis
médiacégek és az online platformok, valamint szakértékkel és nonprofit
szervezetekkel egyarant.

« Karok minimalizalasa és piacépités a piaci szereplok altal: hirdeték

és médiavallalatok termékeinek, szolgaltatasainak és terjesztésének gyors
digitalizalasa, értékajanlatanak versenyképessé tétele a meglevo forrasokbol
és a gyors alkalmazkodas lehetdségeit kihasznalva.

* Miben tud a Whitereport segiteni? Piaci realitasok monitoringja, elérejelzések,

a digitalis transzformacio szintjének gyakorlati felmérése és igényfelmérése,

a nemzetkozi tapasztalatok beemelése szabalyozasi inputokba, innovacios
tanacsadassal médiapiaci téren (ij reklamértékesitési megoldasok, termékfejlesztés)
- levén magunk is egy B2B-govtech innovativ scale-up vagyunk nemzetkozi
terjeszkedési szakaszban.

#Maradjanakotthon

és keressenek minket tovabbi informaciokert!

Incze Kinga
WHITEREPORT
Alapito-lgyvezetd
kinga.incze@whitereport.global

+36 20 9236 406

Nagy Timea
WHITEREPORT

Kutatasi igazgato
timea.nagy@whitereport.global

+36 20 385 6046

www.whitereport.hu

2 Tovabbi részletek a teljes jelentésben, amely a www.whitereport.hu oldalon fizethetd el

3 AZ IVSZ is ezt javasolja: https://ivsz.hu/hirek/a-digitalis-szakemberkepzes-felporgetese-lehet-a-valsagkezeles
-egyik-kulcsa/?utm_source=hirlevel&utm_medium=2020-04-03-hirlevel&utm_campaign=heti-hirlevel

“ A PwC nemzetkozi kutatasa 2016-ban
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Veszelyhelyzetben
a nemzetl tartalomipar

+ 2019 6szén a WHITEREPORT -adatbazisra épiild europai szintl el6rejelzésiinkben® arra hivtuk
fel a figyelmet a parizsi GovTech Summiton, hogy a nemzeti médiapiacoknak és az EU kor-
manyzati dontéshozoinak 5 éviik maradt arra, hogy valtoztassanak a hatalyos versenyjogi
és adozasi szabalyokon és egyenlo versenyfeltételeket teremtsenek a tartalomszolgaltatok
és az online platformok kozott, hogy elkeriilhessiink egy Gjabb, immar talan helyrehozhatatlan
valsagot. Felhivtuk a figyelmet arra is, hogy a médiavallalatoknak is ugyanigy 5 éviik maradt
arra, hogy raerositsenek digitalis transzformaciojukra, miel6tt a az Y-generacio és az 5G djabb
atalakulasi hullamot inditanak el a tartalomfogyasztas terén is.

+ 2020-ban azonban a koronavirusjarvany idézett el6 drasztikus valtozasokat: marcius-aprilisra
kritikus helyzetbe keriilt a reklam- és médiapiac a karanténnal érintett orszagokban vilagszerte.

+ A magyarorszagi médiavallalatok® (televiziok, radiok, lapok, siteok, mozik és koztéri cégek, va-
lamint online platformok) a WHITEREPORT cross-média adatbazis szerint kozel 1000 gazdasagi
vallalkozasat’ is sokkszertiien érintette a jarvany hatasa, tekintettel mind a lakossagi fogyasz-
tok, mind a hirdet6k érintettségére a gazdasag visszaesésében. A médiavallalatok szegmensére
kiilonosen érzékenyen hatott a koronavirusjarvany, mivel:

kevés a média-nagyvallalat, a tartalomkinalat sokszinliségét 98%-ban
mikrovallalatok biztositjak®

a hagyomanyos médiacégek atlagos profitrataja 6% volt 2018-ban

(a profit 50%-a 3 médiavallalatnal 6sszpontosult), tékeerejiik alacsony,
kiilonosen a hazai tulajdon( mikrovallalatok esetében’®

a hazai tartalomipar digitalizacios szintje (fizetékapuk, online
tartalomértékesités, sth.) nemzetkozi 6sszehasonlitasban alacsony.

5> Whitereport - GovTech Summit #Unlockingdigitalcompetition Report

%A médiavallalatok alatt az audiovizualis médiaszolgaltatokat és nyomtatott, valamint online sajtotermékek kiadoit
értjiik, kiegészitve a mozis tartalomszolgalatokkal, illetve a reklampiaci szerepldk koziil a koztéri plakétcégeket
és a globalis online platformokat (Facebook, Netflix sth.). Nem tartalmazzak az e-kereskedelmi és listing-vallalatokat.

7 Nem szamitva az 6nkormanyzatok, alapitvanyak, egyhazak sth. szegmensét, amely szintén jelentds tartalomkinalatot
biztosit, és a Goldfish by Whitereport & Ipsos adatok szerint jelent6s .

8 Whitereport-adat, 2018, top100 médiavallalat, izemi eredmény / éves nett6 arbevétel aranya a hazai - Magyarorszagon
letelepedett - médiavallalatok esetében.

°Whitereport-adat, 2018, top100 médiavallalat, iizemi eredmény / éves nettd arbevétel aranya a hazai - Magyarorszagon
letelepedett - médiavallalatok esetében.
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Ez a valsag mas: #mindenkireveszélyes

* A helyzet komolysaga miatt a magyar kormany altal kihirdetett veszélyhelyzet 3. hetének vé-
gén a Whitereport és egyéb fliggetlen iparagi adatszolgaltatok hazai és nemzetkozi tényeire,
valamint szakértdi becslésekre alapozott els6 elemzésiink publikus 6sszegzését tessziik kdzzé
az alabbiakban.® F6bb megallapitasaink alabb olvashatoak.

+ A koronavirusjarvany okozta valsag teljesen mas természeti mint az eddigi valsagok voltank

Példatlan mértéku visszaesés: A Whitereport szakért6i becslése szerint
2020-ban éves atlagban minimum kétjegyd, akar 25% mértékii médiavallalati
bevételvisszaesés kovetkezhet be a veszélyhelyzet elhizodasatol

és a kormanyzati intézkedések jellegétol és gyorsasagatol fliggden.
Osszehasonlitasképp: 2009/2008 valsagban az elsé évi visszaesés mértéke 9%",
ezen beliil a reklampiacé 19% volt™.

Nem csak a reklam-, de a fogyasztoi koltések is dramaian estek.
Becsléslink szerint ez nagysagrendileg 40 -100 mrd Ft médiavallalati
bevételkiesés jelentds besziikiilést hozhat a tartalomkinalatban.

A jarvany és kormanyzati rakciok szempontjabol extrém lassi/passziv,
egyelGre szamitasba nem vett forgatokonyv esetén még a 25% éves
bevételcsokkenésnél is rosszabb forgatokonyv is kialakulhat.

Médiapiaci beveételek becsiilt alakulasa a koronavirusjarvany hatasara
Valsagscenariok 2020-ra

‘t’)"R',i;‘dle’fil 3 Készitette: Whitereport cross-media business intelligence,
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WR-index (médiavallalatok éves Gsszarbevétele az el6z6 évhez képest, Whitereport-tényadatok alapjan)

WR-index: Scenario 1 (gyors regeneralddas)

WR-index: Scenario 2 (lassli regeneralodas)

0 Tovabbi részletek a 2020 aprilisatol havi Whitereport for Directors Valsagmonitorban - eléfizetés www.whitereport.hu
"Whitereport Financial adatok: terjesztési, reklam és egyéb arbevétel hazai médiavallalatoknal
2 https://mrsz.hu/kutatas/reklamkoltes/reklamkoltes-2009
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+ A WHITEREPORT szakértoi becslésére alapozott 2020-as scenariok koziil

Scenario 1: szeptemberre Gjra minden a régi kerékvagasba keriil

(a jalius-augusztus eleve kevésbé intenziv e piacon), a fogyasztok
szeptembertdl ismét fogyasztani kezdenek, ezaltal a hirdetdk is intenzivebb
koltésbe kezdhetnek: 10-16% éves arbevételcsokkenés

a médiavallalatoknal atlagosan.

Scenario 2: nincs Gjraindulas 2020 4. negyedévében, azaz fogyasztoi
médiakoltések, ill. reklamkoltések is alatta maradnak az el6z6 év
azonos iddszakanak: 19-25% éves arbevételcsokkenés

a médiavallalatoknal atlagosan.

« fMindenkireveszélyes: a tradicionalis médiara és az online platformokra is.

A koronavirusjarvany intézkedései sijtjak a fizikai médiatermékeket
és/vagy fizikai terjesztés(i médiumokat: a mozikat, a lapkiadokat
(kiilonosen az arus terjesztésre épiiloket) és a koztéri plakatcégeket,
a B2B médiacégeket, kiilonosen az event-iizletagat)®

Negativan érinti a kkv-hirdet6k bevételére épiilé médiacégeket,
koztiik Google és Facebook, aprohirdetési lapok, niche médiumok egy része.

Sdjtja a média- és reklampiaci koztes szolgaltatokat is
(ligynokségek, keresked6hazak, adtechcégek, printlaparus-cégek stb.).

Nincs igazi nyertes a média- és reklampiacon™, mert a megnovekedett
televizios és online tartalomfogyasztast nem koveti a reklamkaltések
novekedése (mint normalis esetben), és a lakossagi fogyasztas visszafogasa
is negativan érinti a legtobb médiavallalatot bevételi oldalon.

A digitalis és otthonmarados streaming szolgaltatasok (film, radio, zene)
kore trendszinten pozitiv példa, az eléfizetds szolgaltatasok alacsony
penetracidja azonban csak a lecsokkent szamii fizet6képes fogyasztoval
boviilhet jelenleg a visszafogott koltések miatt.

Komoly kihivasokat jelent a hirdetok tobbségének (nagyon eltéré mértékben),
mivel a fogyasztok akar tobb tiz szazaléka visszafogja koltését
a legtobb teriileten az Ipsos friss kutatasa szerint™.

B Whitereport, illetve nemzetkdzi elemz6k
Az e-kereskedelem nem tartalomszolgaltato és a reklampiacnak inkabb hirdet6ként fontos
' https://www.linkedin.com/posts/activity-6652090074802470912-uPBC/
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A 2020 utani helyzet mindenki szamara belathatatlan. Bar a legtobb
elorejelzés nemzetkozileg is leginkabb a ,sotét” jelzovel illeti kovetkezo
éveket (az eddigi valsagok legalabb par éves id6tartamara alapozva),
van pozitiv elérejelzés is, amelyek vilagszinten 2020-ra 6sszességében
novekedést'® varnak a média- és/vagy reklampiacon - féként az azsiai
piacok novekedése miatt.

Magyarorszagon a 2008-as 6sszpiaci arbeveételt 2017-re sikeriilt utolérni
a médiavallalatok osszbevétele terén, mikozben ezen évtized alatt a piac
hazai és kiilfoldi szereplGinek kinalataban és erdviszonyaiban is jelentds
atalakulas kovetkezett be.

Mivel a koronavirusjarvany elétt is mutatkoztak vészjoslo jelek, a silyosbodo
helyzeten csak komplex beavatkozasok segitenek - kormanyzati és piaci
egyarant sziikséges. A gyors karmentés utan kihasznalhato lenne a helyzet,
hogy a jarvany miatt kikényszeritett gyors digitalizacios és fejlesztési
feladatokat a piac és a kormany is tovabbvigye az eddiginél nagyobb
egyiittmiikodéssel és szakértok bevonasaval, hogy az eddig halogatott
intézkedések megtételével ne csak a rovidtava talélést biztositsuk,

hanem egy jovokompatibilisabb piaci helyzetet alakitsunk ki.

Kiilonosen kritikus ez, mivel a digitalis funkciok erésodésével

az adatvédelem, a szolasszabadsag, a magyar nyelvii tartalom védelme,

a versenyfeltételek kiegyenlitése, azonos adozasi feltételek stb. mar

a 2010-es években is napirenden volt az europai orszagokban, s nem csak
a talélési esélyek szintjén igen nagyok a kiilonbségek a globalis techcégek
és a hazai mikrovallalat-tartalomszolgaltatok kozt, de a valsag a mar
kialakult versenyegyenlotlenségeket a nemzeti tartalomszolgaltatok
hatranyara novelheti.

Mit lehet tenni - és miert kell?

A valsag az azonnali karmentésen til lehetéséget ad az eddig napirendre nem keriilt fejleszté-
sek elinditasara is, kiilonds tekintettel, hogy a valsag alatt a médiafogyasztas, a médiatermé-
kek vasarlasi szokasai és a reklamkaltés is jelentds atalakulason mehet keresztiil.

- Karok minimalizalasa és piacépités - kormanyzati teendok”
Altalanos gazdasagélénkités, a jarvany mieldbbi megfékezése; munkahelyek

és fizetoképes fogyasztok taboranak megtartasa, atképzések tamogatasa
(programozohiany stb.)®

‘6 https://www.mmonline.hu/cikk/igy-hat-a-reklampiacra-a-jarvany/?utm_source=newsletter&utm
_campaign=2020-03-30

7Tovabbi részletek a teljes jelentésben, amely a www.whitereport.hu oldalon fizethet6 el6

8 AZ IVSZ is ezt javasolja: https://ivsz.hu/hirek/a-digitalis-szakemberkepzes-felporgetese-lehet-a-valsagkezeles-
egyik-kulcsa/?utm_source=hirlevel&utm_medium=2020-04-03-hirlevel&utm_campaign=heti-hirlevel
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A digitalis transzformacio felgyorsitasanak kormanyzati tamogatasa

a teljes média- és reklampiaci értéklancban (médiavallalatoknal, hirdetéknél,
sales saleshousoknal stb., kiilonos tekintettel a fizikai termékek,

pl. printlapok terjesztésére webshopokban, a SZEP-kartya megnyitasa
Ojsagelofizetésekre, online hirdetési, fizetési és hliségprogram-fejlesztésekre,
a szerz0i jogi védettség alatt allo tartalmak illegalis digitalis térben torténd
terjedésének megakadalyozasara és a karok minimalizalasara stb.)

Szabalyozas, média govtech - innovacio: A Whitereport GovTech Summit
#Unlockingdigitalcompetition jelentésében megfogalmazott
versenyproblémakra gyors és innovativ megoldasok talalasa tobbek

kozt az online platformok adofizetése (Digital Services Tax) témajaban,

a szerzGi jogi védettség alatt allo tartalmak illegalis digitalis térben

torténd terjedésének megakadalyozasara és a karok minimalizalasara,

a sajtotermeékek digitalis terjesztésekor is 5% afa érvényesitése, a reklampiaci
cookie-kérdések tisztazasa, gyermekek védelme a digitalis térben,

a fakenews-problémak novekedése stb., amelyek mind versenyhatranyt
jelentenek a nemzeti tartalomipar szamara (eurdpai probléma) a valsag alatt
és utan jelentésen megné a probléma silya; 6sszhangban

a Digitalis Jolét Program célkitlizéseivel

az lgazsagiigyi Minisztérium Fehér Konyve célkitlizéseivel és
az EU Shaping Europe’sDigital Future iranyelveivel

és a folyamatban levé egyéb implementacios folyamatokkal
(AVMS stb.)

A médiapiaci innovacioé tamogatasa: tartalom-technikai fejlesztések,
technikai eszk6z6k (szoftverek, kisebb mértékben hardverek)
igénybevételének azonnali tamogatasa a digitalis termékek létrehozasa,
mindségjavitasa (versenyképessége), a médiatermékek online értékesitése,
a reklamértékesités digitalizalasa, érintésmentes terjesztés, automatizalt
folyamatok fejlesztése terén, a broadcast televiziok és radiok egyik
versenyeldnyét jelentd élomisorok ,digitalizalasa” stb.

Exporttamogatas: a magyarorszagi médiapiac par nemzetkozi
televiziotarsasag budapesti regionalis kozpontjat leszamitva minimalis
exportbevétellel rendelkezik, mikozben vannak médiapiaci szakmai
megoldasok, szoftverek, filmgyartas, rendezvények (adtech, business
intelligence, martech) és egyéb, a kreativ/média- és ICT-iparagba tartozo
termék, amelynek lenne piaca mas orszagokban, de jelenleg

az alapbeallitottsag nem nyitott 0j piacok felé.

A reklamkoltés 6sztonzése a karantén utan: minden 1 forint, amit reklamra
koltenek, 6 forinttal noveli a magyar gazdasag teljesitményét™.

Példaul automatizalt médiatervezés-vasarlasi folyamatok fejlesztése,
amelyek csokkentik a belépési kiiszobot és a hagyomanyos médiumok

(pl. helyi médiumok, rétegmédium) értékét bemutatjak, szamitasaink
szerint jelentésen tudnak novelni ezen médiumok bevételét és ezzel

a tartalomeldallito ,hazai termék” versenyképességét a globalis

online platformokkal szemben.

9 A PwC nemzetkozi kutatasa 2016-ban
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AWHITEREPORT for Directors
jelentéssorozat COVID-19 médiapiaci valsagmonitora - publikus verzio
El6fizetés: www.whitereport.hu

Egyiittmukodés: a kormany és a szakmai szervezetek kozt, a tradicionalis
médiacégek és az online platformok kozt is szoros egylittm(ikodésre lenne
szlikség a helyzet fellenditéséhez. Erre szamos nemzetkozi példa van

(a britek marciusban bevezették a Digital Services Tax-et?’, a kormanyuk
elfogadta a brit versenyhatosag altal javasoltakat az online platformok
szabalyozasa terén, a BBC szamos mas médiacéggel kozos fakenews-elleni”
akciot hirdetett stb.).

» Karok minimalizalasa és piacépités: hirdetok és médiavallalatok termékei

Az egyes hirdetdi szegmensek érintettsége eltérd, azonban a digitalis
transzformacio terén a legtobb hirdetd- és médiacégnek van fejleszteni
valdja, amely révén sériilékenységiik jelentdsen csokkenhet a jovoben
(hacsak nem egy szamitogépes virusjarvany lesz a kovetkez6

valsag eléidézéje...)

A valtozo tarsadalmi kdrnyezetben a markak (beleértve a médiamarkak)
fogyasztok felé torténé értékajanlatainak (,value proposition”) aktualizalasa
is szerepet kell kapjon a valsag utani ij vilagra, mert ez kulcskérdés lehet

a versenyképesség szempontjabol - a 2020-as évet talélok szamara.”

Miben tud a WHITEREPORT segiteni?

1) Piaci realitasok monitoringja eldrejelzéssel / business intelligence

Whitereport for Directors Valsagmonitora
- részletek és elofizetés a www.whitereport.hu oldalon

Ad hoc elemzések a Whitereport magyar és brit,
ill. globalis adatai alapjan

Digitalizacios szint piacfelmérése és fejlesztésiigény-felmérés

Szabalyozasi inputok - tanacsadas a médiapiacot érint6 témak
piaci problémainak és megoldasainak oldalarol

Innovacios tanacsadas médiapiaci téren
(0j reklamértékesitési megoldasok, termékfejlesztés stb.)

20 https://www.gov.uk/government/publications/introduction-of-the-digital-services-tax/digital-services-tax

2 https://www.bbc.co.uk/mediacentre/latestnews/2020/coronavirus-trusted-news

2 https://www.mmonline.hu/cikk/ezt-varjak-a-fogyasztok-a-markaktol/?utm_source=newsletter&utm
_campaign=2020-04-02
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